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OKUL MUDURU SUNUSU

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da onlimiize sererek kendini géstermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli
bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da oldukca biiylik Gnem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapt; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmgtir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek igin
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i
ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Bilecik Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
bireyler yetistirmektir. Yonetim ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade
edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgoérii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi
davraniglart kazanmig, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini
anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bilecik Anaokulunun stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almisg, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan dort kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun
bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bilecik Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, dgrenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve
planin uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusuna tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Cumhuriyetimizin 2. yiizyilinda hizla gelisen egitim anlayislar1 ve olgulari meydana gelmektedir.
Egitimdeki bu gelismelere ayak uydurmanin iyi bir planlama ile planli ve sistemli bir gelismeye 151k
tutacagi diisiiniildiiglinde yeni bir planlamanin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Giliniimiiz kamu yonetimi ilkelerinde hakim olmaya baglamis olan katilimcilik, hesap verilebilirlik
ve seffaflik anlayisi dogrultusunda okulumuz adma kaliteli egitim anlayisinin hakim kilinmasi ve
yayginlagsmasi da goz 6niinde bulundurulmus, bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol

Kanunu maddelerinde gegen kamu idarelerinde kalkinma planlar1 ibarelerine dayanilarak yeni bir stratejik
plan hazirlama zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Okulumuz olarak daha 6nce hazirlanmis olan 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planimiz
degerlendirmesi yapildiktan sonra okulumuzu ilgilendiren yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri
cergevesinde ilgili paydas ve okulumuz calisanlarmin katkilariyla Bilecik Anaokulu 2024-2028 Yili
Stratejik Plan1 hazirlandi.

Hazirlanmis olan yeni stratejik plan ile saptanmis olan sorun alanlari, egitim ve Ogretimde
kalitenin artirilma yollar1, okul i¢i ve okul dis1 paydaslarin iizerine diisen sorumluluklar tama olarak
islenmistir. Bu temalar 1s18inda stratejik amaglar ve hedefler belirlenerek bu amag¢ ve hedeflere
ulasabilecek yollar belirlenmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari ¢ergevesinde, miidiirliiglimiiz biinyesinde okul miidiirii bagkanliginda
midiir yardimcimiz, 6gretmenlerimiz ve goniillii velilerimizin katilimi ile Strateji Gelistirme kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Midiirligiimiiz stratejik planlama kurulu ve ekibine iliskin bilgiler
Tablo 1.1.1 ve Tablo 1.1.2°de yer almaktadir.

Tablo 1.1.1 Stratejik Gelistirme Kurulu

S;I%A ADI SOYADI UST KURUL GOREVI
1 |[Mehmet MUDAR OKUL MUDURU
2 |Ayse KOC OGRETMEN
3 |ElfISIK OGRETMEN
4 |Sener YENI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 | Kadir Alper KESKIN EEEILH‘%LI.?Y%&HQ YONETIM




Tablo 1.1.2 Stratejik Plan Ekibi

S;%A ADI SOYADI EKiP GOREVI
1 |Ayse GOK KOSE MUDUR YARDIMCISI
2 |Ozlem SINAY OGRETMEN
3 |Siimeyye SAFALI TURAN OGRETMEN
4 |ELfISIK GONULLU VELI
5 |Erding ESEN GONULLU VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

1.2.1 Stratejik Plamin Yasal Dayanaklar

SIRA
NO

DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 [Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

3 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIZi

2.1. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 25.09.1998 tarihinde egitim-gretime agilmistir. Binanm miilkiyeti Ozel idareye aittir.

2 bahge yiizdlgiimii 1789 m? dir. Bodrum, zemin ve birinci katlar okulumuz

Bina yiizol¢timi 861 m
tarafindan kullanilirken, ikinci kat 2008- 2009 egitim yilinda okulumuz tarafindan kullanilmaya
baslanmistir. Meryem GUNEY’in kurucu miidiirliigiinde kurulan anaokulu 160 dgrenci, 9 dgretmen ile
egitime baglamistir. Anaokulunun egitime agilmasi ile il merkezinde bulunan ana smiflar1 kapatilmistir.
1998 yilinin Aralik ayinda Nefide SANCAR okul miidiir vekili olarak gdrevi devralmistir.2003 yili Mart
aymnda Ayse Cigdem COLAK, 2003 yili Ekim aymnda Yesim ICOZ, 2006 Haziran ayinda ise Siiheyla
BACAKOGLU, 2010 Temmuz ayinda Miige USTUNBAS gorevi devralmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim
Yilinda Mehmet YILMAZ gorevlendirme olarak okul miidiirligiinii yiirtitiirken 2023 Agustos ayindan

itibaren Mehmet MUDAR okul miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Bilecik Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani:stratejik plan
hazirlik ¢aligmalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme vedegerlendirme olmak
lizere bes bollimden olusturulmustur. Planda 3 amag 7 hedef 9 stratejiyer almaktadir. Plana ek olarak

“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” yer almaktadir.

Uygulanmakta olan plan genel anlamda basarili olup planin uygulanmaya baslamasina miiteakip
2020 yili Mart ayindan sonra diinyada ve iilkemizde bir kriz durumu olarak ortaya ¢ikan pandemi
stireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, pandemi sonrasi
donemin etkilerin bir miiddet daha devam etmesi okulun teknolojik alt yapisinin iyelestirilmesine

yonelik planlanan hedeflerin gerceklestirilmesinde yaklasik % 70’lik bir sapmaya yol agmuistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZi

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Bilecik
Anaokulu Midiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Okul Midiirliigiimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi,
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, esaslar ile okul oncesi egitim
kurumlart ile ilgili diger mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir. Okulumuzda 36-72 aylik ¢ocuklara temel

becerilerin kazandirilmasina yonelik egitim verilmektedir.

2.4. UST POLITiKA BELGELERININ ANALIiZi

Ust Politika

Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar

MEB 2024-2028 artirilmasi, bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve

Stratejik Plan Temel Egitim

toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

artirilacak diizenlemelerin yapilmasi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Milli Egitim Kalite [Egitim ve Ogretim dogrudan etkiye sahip mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus,
Cergevesi Hizmetlerinin Niteligi  [Egitim ortaminin hazirlanmasi, bu sorumluluklara iliskin

cevre, sosyal taraflarin katiliminin desteklenmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,

Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir

Bilecik il Milli . . T e

o B i, R ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
Egitim Miidiirligi Temel Esit;
2024-2028 Stratejik emel Bgiiim yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
Plan

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli egitim

ortamini olugturmak.

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

Bilecik Anaokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarinin, iiriin ve hizmetlerinin tespit edilmesine yonelik 2024—
2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Bakanhgmizin ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bagh oldugumuz

birimlerinin yaptigi i ve islemlere dikkate alinmustir.

Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliilikkleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yirtirliikteki

uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek ii¢ faaliyet alan1 belirlenmistir.
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FAALIYET

URUN VE HIZMETLER
ALANLARI
e Okul Oncesi Miifredat Programn Islenmesi
e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarimi  planlamak,
EGITIiM yiiriitiilmesini saglamak,
e Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
A Miifredatin islenmesi
e Okul Oncesi Egitim
B Kurslar
e . e Ogrenci Kuliip Calismalari
OGRETIM s p Gals
C Proje ¢calismalar:
e Bilecik Egitimde Vizyon ve Nitelik Programi
e Okulum Temiz Projesi
e Dilimizin Zenginlikleri Projesi
e Anne-Baba Egitimi
A Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit- Nakil isleri
e Devam-devamsizlik
YONETIM ISLERI )
B Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet i¢i egitim
e Ozliik haklart
2.6. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik ilkesi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bilecik Anaokulu olarak bu

ilke dogrultusunda etkilesim i¢inde oldugumuz taraflarin gériislerini toplamak ve planlama siirecinde bu

goriislerden faydalanmak, siirecin daha saglikli islemesi bakimindan Onemlidir. Paydas goriislerinin

toplanmas1 ayni zamanda bu goriislere gore belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesini de saglamaktadir. Bu sebeple, okulumuzun irettigi hizmetler ile ilgisi olan, okulumuzla

dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi ve gruplarin
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gorlslerinin alinmasi icin bir anket uygulanmistir. Bu bilgiler dogrultusunda okulumuz tarafindan paydas
analizi slirecinde yapilan islemler su sekildedir:

e Paydaslarin Tespiti

e Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e Goriislerin Alinmasi

e Goriislerin Degerlendirilmesi

llgili anketler I¢ paydaslar olarak okulumuz personeline, dgretmenlere, okul idarecilerine ve 6grenci

velilerine uygulanmistir. Anketlerden alinan sonuglar degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. Anketlerden elde edilen veriler Tablo 2.1,

Tablo 2.2, Tablo 2.3, 2.4 ve Tablo 2.5’da ifade edilerek agiklanmustir.
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Tablo 2.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi Matrisi

PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI

PAYDASIN PAYDASIN
KURUM TALEPLERIN
PAYDAS TURU FAALIYETLERIN E VERILEN
NEDEN PAYDAS i ETKILEME )
DERECESI OBER
Tam | Cok | Orta Az Hig ) L
ONCELIG
5 4 3 2 1 i
. T 1,2,31zl 1,2, 3 Gozet
PAYDASLA ic DIS TEMEL | oo GIRDI HiZME zle oze
R PAYDA PAYDA ORTA SAGLAYA
s S K K ORTAK N T ALAN ACIKLAM
.. A
. . 4, 5 Birlikte
4, 5 Bilgilendirme Calisma
e s Bilgilendir
1\/][;1111( Eﬁl‘?m 4 + + + 5 5 1 Birlikte
akanligt Calis
Bilgilendir
Bilecik Valiligi + + + 5 5 1 Birlikte
Calig
11 Milli Egitim N N 5 5 1 Bilgilendir
Miidiirliigi Birlikte Calis
Okul/Kurum
Yonetici ve Bilgilendir
Calisanlari * + > > ! Birlikte Calis
Personel
. Bilgilendir
Veliler + + + 4 4 I Birliktc Calis
— ] Bilgilendir
Ogrenciler + + 5 3 U | Birlikte Cals




Tablo 2.2 Paydas Anketini Yamitlayan Katihmeilara fliskin Tanimlayic Bilgiler

Onem Etki
P Tiirii P
Sira No aydas Tiirii aydas Say1 Derecesi | Derecesi
1 I¢ Paydas Veli 143 5 5
2 I¢ Paydas Personel 21 5 5
TOPLAM 164

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zay1f);
Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diislik)

Tablo 2.3 Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Memmuniyet Dieyd Sayi Yiizde
1 2 1,22
2 8 4,88
3 13 7,93
4 26 15,85
> 115 70,12
TOPLAM 164 100




Tablo 2.4 Oncelikli Alanlar

S.

. Gelisim Alam Say1 | Oran %
1. | Okul binasi, bah¢e, vb. imkanlari 161 98,17
2. | Okul giivenligine yonelik tedbirlerden 158 96,34
3. | Okullarin temizlik ve diizeni 157 95,73

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
4. 145 88,45
faaliyetlere katilim1

Okullarin teknolojik altyapt ve donanim imkanlarinin
5. o _ 124 75,61
gelistirilmesinden

Tablo 2.5 Memnun Olunan Alanlar

IS\I. Gelisim Alani Say1 Oran %
1. | Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden 155 94,51
2. | Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden 149 90,85
3. | Rehberlik hizmetlerinden 145 88,41
4. | Okul aile 1s birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden 124 75,61

Tablo 2.2, Tablo 2.3, 2.4 ve Tablo 2.5 bir arada degerlendirdiginde, paydaslarin dncelikli olarak fiziksel
cevre ve altyapiya odaklandigi ayn1 zamanda 6gretmenlerin, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi1 gibi diger alanlarda da belirgin bir talep bulunmaktadir. Bu sonuglardan

yola ¢ikarak stratejik planlama siirecinde bu alanlara 6ncelik verilmistir.




2.7 KURUM ICi ANALIZ

2.7.1.0rgiitsel Yap1

Mudur
Mehmet MUDAR

\

Komisyonlar

MUudir Yrd.
Ayse GOK KOSE

Bliro Hizmetleri
Melek TERLEMEZ

\ Okul-Aile Birligi

Sener YENI

Yardimci Hizmetler
Emine KURT

Ggrencil Kuliip Zimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogretmen
Erman ARABACILAR
2.7.2 Bilecik Anaokulu Olusturulan Birimler:
Gorevle ilgili boliim, birim, kurul/komisyon adi Gorevle ilgili igbirligi (paydaslar)
Okul Aile Birligi Miidiir-Veli-Ogretmen
Ogretmenler kurulu Okul Idaresi-Ogretmenler
OGYE Miidiir Yardimcisi-Ogretmenler
Satin alma komisyonu Miidiir-Miidiir Yardimcisi-Ogretmenler
2.7.3 Bilecik Anaokulu Ogrenci Sayilar:
3 Yas Ogrenci Sayist 4 Yas Ogrenci Sayisi 5 Yas Ogrenci Sayist
19 58 115
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2.7.4.insan Kaynaklari

Tablo 2.6 2023 Yii Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Mudir 1 - 1
2 | Midir Yard - 1 1
Tablo 2.7 2023 Yili Okuldaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Egitimi 12 12
2 Ozel Egitim Ogretmeni 1 1
3 Rehber Ogretmen - 1
Tablo 2.8 2023 Y1 Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Durumu Vil Toplam
Memur
1 - 1 Li 14 1
(Gorevlendirme) 15
2 | Hizmetli - 1 Lise 31 1
. Lise
671 li Is¢i - . -
3 | Sozlesmeli Isci 3 i1k gretim 3
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Tablo 2.9 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Tablo 2.10 insan Kaynaklar Bilgi Tablosu

BILECIK ANAOKULU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM

DUZEYI
EGITIM
Kid KADRO DURUMU
e DURUMU
—
S5
N RE) 5 2 B
= s [= »
S |E |5 2 2| & g 2
= |5 |2 3 2 = = &
= g S 'g ; 2 Ef O % : -8 = f ERT
: : z 218 E |2 B |E1Blg|2| 22 EEs
g = S S 12|85 138 |B3|E |= |& B S 8 &3 S
% ) =2 S = |z | = FE|E O |F |> < S O 2
1| Okul Miidiirti Rehberlik 2501 | X ; ; 1 | . [Ustin Basar,
Basar1 Belgesi
2 | Miudiir Yardimcist Qlful Onc§51 - 1 X - 1 - 1 - stunl asarl,'
Ogretmeni Basar1 Belgesi
3 |Ogretmen Qlful Onc§51 3 9 X 1 i 1 9 3 stiin asarl,.
Ogretment Basar1 Belgesi
. . _ ) Ustiin Basari,
4 | Ozel Egitim Ogret 5iti - 1 X 1 - - 1 -
zet Beltm Lgretment Ozel egitim Basar1 Belgesi
. Ustiin Basar,
5 |Rehber Ogretmen Rehberlik - 1 | X 1 _ B} 1 stun bagarl,
Basar1 Belgesi




2.7.5. Teknolojik Diizey

Tablo 2.11 Okulun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler 2020 2021 2022 2023 | Ihtiyac
Bilgisayar 11 11 11 11 -
Yazici 2 3 3 15
Tarayict 1 1 1 2 -
Projeksiyon 1 1 1 1 -
Televizyon 10 10 10 11 -
Internet baglantis 1 1 1 1 -
Fax 1 1 1 1 -
Fotograf makinasi 1 1 1 1 -
Kamera 6 6 6 10 i
inemet stes ! ! ! ! -
Okul/e-mail adresi 1 1 1 1 -




Tablo 2.12 Okulun Fiziki Altyapis1

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 -
Ekipman Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 1 -
Resim Odast - X - X
Miizik Odasi - X - X
Cok Amagcli Salon X 1 -
Yemekhane X 1 -
Oyun Salonu X 1 X
Oyun Alanlar X - 2 -
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Tablo 2.12 Okulun Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000,00 TL 40.000,00 TL 55.000,00 TL 70.000,00 TL 90.000,00 TL
Okul Aile Birligi 20.000,00 TL 45.000,00 TL 70.000,00 TL 100.000,00 TL 120.000,00 TL
Okul Katki Pay1 1.100.000,00 TL 1.450.000,00 TL | 1.800.000,00 TL | 2.200.000,00 TL | 2.500.000,00 TL
Diger 1.800.000,00 TL 2.200.000,00 TL | 2.500.000,00 TL | 3.000.000,00 TL | 3.500.000,00 TL
Toplam 2.950.000,00 TL 3.735.000,00 TL | 4.425.000,00 TL | 5.370.000,00 TL | 6.210.000,00 TL
Tablo 2.13 Okulun Gelir-Gider Tablosu
GENEL HARCAMA 2021 2022 2023
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000,00 22.000,00 TL 30.000,00
Kiiglik onarim 7.800,00 TL 11.000,00 TL 15.000,00
Bilgisayar harcamalari 45.000,00 TL 55.000,00 TL 75.000,00
Biiro makinalar1 harg 14.000,00 TL 19.500,00 TL 25.000,00
Telefon 900,00 TL 1.350,00 TL 2.0000,00
Yemek 80.000,00 TL 98.000,00 TL 112.000,00
Sosyal faaliyetler 35.000,00 TL 41.300,00 TL 45.000,00
Kirtasiye 18.000,00 TL 21.000,00 TL 25.000,00
Vergi harg vs 45.000,00 TL 58.000,00 TL 70.000,00
Personel Gideri 90.800.00 TL 135.000,00 TL 181.785,00
GENEL 385.786,00 TL | 351.500,00 TL | 530.142,00 TL | 462.150,00 TL | 650.431.00 TL | 580.785.00 TL
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2.7.7. istatistiki Veriler

2.7.7.1 Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Tablo 2.14 2023 Yih Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE

Toplam Ogrenci saysi Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen

Ogretmen Ogrenci basina diisen basina diisen basina diisen

sayisl sayi1sl ogrenci sayist | Ogrenci sayist | Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
13 92 98 190 14 20 25
Tablo 2.15 Yerlesim Alam ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
2650 m2 861 m2 1789 m2

Tablo 2.16 Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayist)
Yemekhane Var /100
Toplant1 Salonu YOK
Konferans Salonu Var/ 80
Derslik 10 Adet
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2.8. CEVRE ANALIZI

PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢cevre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate
almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da {iriinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire
sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir. PEST
analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve
tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei olan ¢ok kullanish bir analiz
aracidir. Bu bolimde okul ¢cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.
2.8.1. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi.
Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri
11 ve Bakanlik Stratejik Planinin incelenmesi Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Yasal Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi Okulun gelirini arttiric1 unsurlar
Personelin yasal hak ve sorumluluklari Tasarruf saglama imkanlar
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar Issizlik durumu
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1
Kullanilabilir gelir
Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek bunlarin kazanilma ihtimali,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
Niifus artisi, kapasiteleri,
Gog, Ogrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik
Niifusun yas gruplarina gore dagilima, araglar,
Dogum ve 6liim oranlari, Teknoloji alanindaki gelismeler
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma | Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel Teknolojinin egitimde kullanim1
yasam), Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi,
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

2.9. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve
zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda
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kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

1-Ogretmenlerimizin tiimiiniin kadrolu olmas1

2-Okulumuzun ¢evre tarafindan iyi taninmasi

1- Yardime1 personel eksikligi

2- Saglik personelinin olmayisi

3-Okulumuzda spor salonu ve gosteri salonunun olmasi | 3- Velilerimizin miifredat dis1 beklentileri

4-Siniflarimizin fiziki olarak biiyiik olmasi
5-Okulumuzun kamera sistemiyle donanimli olmasi
6-Ogretmenlerimizin ve ¢alisan personelimizin
sorumluluk bilincinin olmasi.

7- Okulumuzda fen- doga laboratuarinin bulunmasi

4- Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitim

eksiklikleri

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

1- Cevre halkinin okuldncesi egitime duyarli olusu
2- Okulumuzun fiziki ortaminin elverisli olmas1
3-Ulasim kolaylig1

4-Stajyer 6grencilerin olusu

5-Cevre halkinin giivenini kazanmis olusu

6-Kent Ormani ve Stadyum gibi gezi alanlarinin yakin

olmasi.

1- Okulumuzda gece bekgisinin olmayisi.

2- Okul arka bahge kapilarinin algak olmasi.

2.10. Sorun Alanlari

e Kadrolu yardime1 personel eksikligi
e Her sinifa yardimci personel ihtiyaci

e Saglik hizmeti ihtiyacini karsilayacak personelin olmayist

e Okulumuzun giivenlik gorevlisi ihtiyaci

2.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bdliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum

analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate

alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglart ve gelisim

alanlarin1 ortaya koymaktadir. Okulumuza yonelik

hazirlamis oldugumuz Tablo.2.17’yi durum analizinden gelecege bakisa gecisi saglayan bir baglant1 olarak

diistiniilebilir.
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Tablo 2.17 Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Thtiya¢/ Gelisim Alanlar

2019-2023 Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik Planin gerceklesme
durumuna bakildiginda pandemi
dolayisiyla stratejik planin
gerceklesmesinde bazi aksamalar
oldugu, okul binas1 ve okul
bahgesinde istenen
diizenlemelerin yapilamadigi
tespit edilmistir. Okulun fiziki
yapisi, siniflarda teknoloji
kullaniminda sorunlar
belirlenmistir.

Okul binasi, bahgesi ve siniflarda
iyilestirme yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Mevzuat Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan bir¢cok amag ve
hedeflerin gerceklesmesinde yeni
mevzuat diizenlemesine ihtiyag
duyulmaktadir.

2024- 2028 Stratejik Planinin
gerceklesmesinde kilit rol alan amag
ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
sorunsuz yapilabilmesi i¢in bu
alanlara hizmet edilecek yeni
mevzuat diizenlemesi ve mevcut
mevzuatin revizesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Paydas Analizi

Okulumuz faaliyet alanlarinda
oncelikli sorun alanlar1 olarak
okulun fiziki durumunun
iyilestirilmesi, giivenlik ve yardime1
personel eksikleri belirlenmistir.

Okulun fiziki durumunu
iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Kurum I¢i Analiz

Okulun tiim egitim personelinin
kadrolu olmas1 6grenci, veli
iletisiminde 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Yardimci personel
sayisinin yetersiz olmasi, teknolojik
alt yapinin eski olmasi sorun alani
olarak goriilmektedir.

Teknolojik alt yapmin
iyilestirilmesine, bahge ve okul
binasinda yeni diizenlemelere,
Ogretmen ve personellerin yonelik
egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mali Kaynaklar Analizi

Okul tiim mali ihtiyaglarim
velilerden toplanan katki paylar ile
kargilamaktadir. Genel biitgeden
okula aktarilan 6denekler yetersiz
kalmaktadir..

Ozellikle okul binas1 ve
eklentilerinin diizenlenmesine iliskin
genel biitceden 6denek
gonderilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin tiim alanlarda bireysel farkliliklarma goére gelisimlerini desteklemek,
Ozgiiveni gelismis, sorumluluk sahibi, edindigi bilgi, becerileri gercek yasantisinda
kullanabilen, saglikli iletisim kurup, tartisabilen, iiretken ve yaratici, 6grenmeyi seven,
girisken ve toplumla barisik bireyler yetistirerek ¢ocugun gelisiminde anne babalari
egitimsel programlarla gii¢lendirmek i¢in variz.

3.2 VIZYONUMUZ

[limizde Her Egitim ve Ogretim Yilinda Okul Oncesi Egitiminde Kalitede Lider ve Ornek
Kurum Olmak.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Okul calisanlar olarak;

1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk ilke ve Inkilaplaria bagliyiz.

2- Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgdriiye dnem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik i¢erisinde
calisirz.

4- Calismalarimizda objektiflik ilkesini géz oniine aliriz.

5- Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s181nda
ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

6- Calismalarimizda veli katilimina 6nem veriri, velilerimizle ayn1 dogrultuda hareket
ederiz.

7- Her ¢ocugun farkli bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu goz oniinde
bulundururuz.

8- Egitim i¢in 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.

9- Topluma ve dogaya karsi saygiliyiz.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Bilecik Anaokulu Miidiirligi’niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine iliskin genel
goriiniimii asagidaki gibidir.

Kurumsal Kapasite Temasi altinda, 2 hedef, 8 performans gdstergesi, 9 strateji yer almaktadir.

Stratejik Amag 1

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Temas: altinda 2 hedef, 5 performans gostergesi, 7 strateji yer
almaktadir.

Stratejik Amac 2

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 2
Okul 6ncesi egitimde sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

artirilacaktir

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas altinda 2 hedef, 8 performans gostergesi, 10 strateji yer almaktadir.
Stratejik Amac 3

Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3. 1
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3. 2
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

olmak tizere Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef, 21 performans gdstergesi
ve 26 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 3.1°de ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

40 6 1 1 1 2 2
30 1 2 2 3 3 3
30 2 3 4 5 7 10
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Okul Yonetimi

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Veliler

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, agik ve kapali oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
+ Okulun yardimet personel yetersizliginden dolay1 personel giderlerine
mali kaynak aktarmak zorunda kalmasi

1.600.000,00 TL

 Okul bahgesinin farkli oyun alanlar1 i¢in uygun olmamasi

+ Sivil toplum kuruluslari ve is ¢evrelerinin fiziki mekanlarin
gelistirilmesinde yeterli destegi saglamamalari

+ Okul 6ncesi kurumlara genel biit¢eden yeterli kaynak aktarilmamasi

« Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmast

« Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

20 2 2 2 1 1 1
20 8 14 14 14 14 14
20 110 170 180 190 200 200
20 1 4 4 4 4 4
20 1 2 2 2 2 2
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Okul Yonetimi,

i1 Milli Egitim Miidiirliigi, Il Saglik Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii,
Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

S-1.2.1 Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S-1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmas1

+ Cag niifusunun telefon, tablet aligkanligi,

+ Olumsuz ¢evre sonucu ¢ocuklarin disar1 ¢ikamayip hareketsiz kalmasi,

« Bagimlilik olusturan obezite ve dijital bagimlilik unsurlarinin erken yasta baglamasi

100.000,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+ Okul ortamlarindan daha ¢ok spor etkinliklerine yer verilmesinin saglanmasi
« Ailelerin teknoloji kullanimi ve saglikli beslenme konusunda farkindaliklarinin
yetersiz olmasi

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

+ Okul tabanli bagimlilikla miicadele ve saglikli beslenme kurslar1 agilmast
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Oésrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarint kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erigim artirtlacaktir.

Temel Egitim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

40 88 90 92 94 98 100
40 80 90 92 94 98 100
20 120 150 180 190 195 200
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Okul YOnetimi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler, Mahalle
Mubhtari

S-2.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak {izere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S-2.1.2 Ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-2.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-2.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

« Kayit olmayan 6grencilere iliskin iletisim bilgilerine ulagilamamasi

 Saglik kuruluslarina kayitli 6grencilerin okula kayit yaptirip
yaptirmadiginin takip edilememesi

+ 4-6 yas Kuran kursuna giden 6grencilerin e okul kayitlarinin zamaninda
yapilamamasi ve takip edilememesi

50.000,00 TL

+ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
+ E okul sisteminde kayit olmayan okul 6ncesi 6grencilerinin iletisim
bilgileri bulunmamaktadir.

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirtlmast

+ Okul 6ncesi 5 yas egitimin zorunlu olmasina yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmast

« E okul sistemi iizerinde okul 6ncesi 6grenci iletigim bilgilerinin
ulagilabilirligini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
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Oésrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarint kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

50 70 75 80 85 95 100

50 15 20 25 30 30 35
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Okul YOnetimi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler,

S-2.2.1 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
Ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltlirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, c¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar ylriitiilecektir.

S-2.2.3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarmin izleme ve degerlendirme caligsmasi gerceklestirilecektir.

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas1
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

500.000,00 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

 Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul dncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

Program/Alt Program Temel Egitim

Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacin Tlgili Oldugu

Plan
Done
mi
Baslan
gi¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026

PG-3.1.1

e-Portfolyo hazirlanan
¢ocuk orani (%)

PG-3.1.2

Egitim 6gretim y1li
siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

PG-3.1.3

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayi1st

PG-4.14

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen oram (%)
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Okul Yonetimi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

S-3.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gergeklestirilecektir.
S-3.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer

verilecektir.

S-3.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S-3.1.4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
tyilestirilecektir.

S-3.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmas1 saglanacaktir.

« Ogrenci velilerinin dzel gereksinimli 6grencileri kabullenmede zorluk
yasamalari

 Okul bahgelerinin kis hava sartlarinda kullanimina uygun olmamasi

500.000,00 TL

« Ogrenci velilerinin 6zel gereksinimli dgrencileri kabullenmede zorluk
yasamalari

+ Okul bahgelerinin kis hava sartlarinda kullanimina uygun olmamasi

+ Okul/kurum standartlariin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

« Ogzel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

+ Okula kis bahgesi yapilmasi
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Amac 3 Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Temel Egitim

. Egitim ve Ogretimde Kalite
Alt Program Hedefi

Plan
Done
mi
Baslan
gI1¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.2.1

Hizmetici egitim alan
yOnetici sayisi
PG-3.2.2

Yiiz ylize hizmet ici
egitim alan 6gretmen
sayist

PG-3.2.3

Egitim alan yardime1
personel sayisi
PG-3.24

Ulusal uluslararasi
projelere katihm
saglayan 6gretmen
sayis1
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Okul YOnetimi

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii, Universiteler,
Ogretmenler,

S-3.2.1 Okulumuz yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir

S-3.2.3 Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S-3.2.4 Yoneticilerimizin ve Ogretmenlerimizin  dijital platformlar
araciliiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.2.5 Personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir

« Hizmetigi egitim kurslarina Egitim-Ogretim y1l1 icerisinde olmasi ve
egitimin aksamasindan dolay1 6gretmenlerin yeterli ilgi gostermemesi

« Ilimizde bulanan iiniversitede egitim fakiiltesi olmamasi nedeniyle
Ogretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans yapmak i¢in farkli illere gitmek
zorunda kalmalar

» Yardimci personele yonelik isbasinda egitim kurslarinin agilmamasi

400.000,00 TL

« Ogretmenler egitim 6gretim yil1 icinde agilan hizmetici egitim kurslaria
ilgi gdstermemektedir.

 Okullarda gorev yapan yardimci personel okul 6ncesi donemin gelisim
Ozellikleri konusunda yetersiz bilgiye sahiptir.

 Hizmetici egitimlerin okul tabanli olmas1 ve ulagilabilir olmasi,
« Universitelerle isbirligi igerisinde egitim alaninda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin agilmasi
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4. MALIYETLENDIRME
4.1. MALIYETLENDIRME SURECI

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere

ulasmak icin gerekli kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin O6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu temel gayeden hareketle okulumuz 2024- 2028 Stratejik Planinin
tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

calismalar1 sonuclarindan hareketle

Bilecik Anaokulu biit¢esi, Bakanligimizdan gelen genel biitce, veliler tarafindan 6denen okul katki
pay1 ve okul aile birliklerine yapilan bagislar dahil edilerek hesaplanmistir,

Hedefleri gerceklestirmeye yonelik eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik planin toplam biit¢ce maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul katki paylarimin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Bilecik

Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes
yillik siire i¢in tahmini 5.413.000,00 TL kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 4.1 2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve
A 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 | 200.000,00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.000,00 | 450.000,00 1.700.000,00
Hedef 1.1 | 190.000,00 | 285.000,00 | 330.000,00 | 375.000,00 | 420.000,00 1.600.000,00
Hedef 1.2 | 10.000,00 | 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
Amag 2 68.000,00 | 99.000,00 | 109.500,00 | 131.500,00 | 142.000.00 550.000,00
Hedef 3.1 8.000,00 9.000,00 9.500,00 11.500,00 | 12.000.00 50.000,00
Hedef 3.2 | 60.000,00 | 90.000,00 | 100.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00 500.000,00
Amac¢ 3 | 140.000,00 | 220.000,00 | 155.000,00 | 190.000,00 | 205.000,00 900.000,00
Hedef 3.1 | 80.000,00 | 150.000,00 | 70.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 500.000,00
Hedef 3.1 | 60.000,00 | 70.000,00 | 75.000,00 | 90.000,00 | 105.000,00 400.000,00
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Tablo 4.2 2024-2028 Donemi Tahmini Gelir Tablosu

Yillar Okul Katki Pay1 Okul Aile Birligi Genel Biitce TOPLAM
2024 750.000,00 20.000,00 15.000,00 785.000,00
2025 820.000,00 40.000,00 30.000,00 890.000,00
2026 980.000,00 48.000,00 40.000,00 1.068.000,00
2027 1.100.000,00 60.000,00 60.000,00 1.220.000,00
2028 1.300.000,00 70.000,00 80.000,00 1.450.000,00

TOPLAM 5.413.000,00
Tablo 4.3 2024-2028 Stratejik Plam Tahmini Toplam Kaynak Thtiyaci
AMACLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Amag 1 200.000, 00 | 300.000,00 | 350.000,00 | 400.000,00 | 450.000,00 1.700.000,00
Amag 2 68.000,00 99.000,00 | 109.500,00 | 131.500,00 | 142.000.00 550.000,00
Amag 3 140.000,00 | 220.000,00 | 155.000,00 | 190.000,00 | 205.000,00 910.000,00

TOPLAM | 408.000,00 | 619.000,00 | 614.500,00 | 721.500,00 | 797.000,00 3.160.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1.2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Bilecik Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin

gerceklesmesinde planin Izleme ve Degerlendirmesi énem arz etmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedefler, ilimiz Stratejik Planmiyla iliskilendirildiginde planimizda yer alan amacg ve
hedeflerin belirlenen siire¢ zarfinda gergeklesmis olmasi, ayn1 zamanda Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin amag ve hedeflerinin gergeklesmesine de hizmet edecektir. Stratejik Planimizin sekteye
ugramadan uygulanmasi, planlanan faaliyetlerin takvime uygun gerceklesmesinde Iizleme ve
Degerlendirme; bunlara bagl olarak saglanacak geri déniitler plana hizmet edecektir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlandirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Izleme faaliyetleri yonetim siireclerine yardimei olan sistemli bir ¢aligmadir.
Raporlama ise izleme faaliyetlerinin temel araci olup geri déniitler igin énemli bir veri kaynagidir. izleme
raporlar1 olusturulurken objektif degerlendirmelere dayali olmali, amag¢ ve hedeflere gore ilerleme saglanan
alanlarin belirtildigi gibi mesafe alinamayan, iyilestirme gerektiren alanlarda raporlamada belirtilmis
olmalidir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plan1 onaylanarak uygulamaya konulduktan
sonra plana dair izleme ve degerlendirme faaliyetleri baslayacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
yiriitiilirken Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siirecinde benimsedigi
temel ilkeler olan “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ ilkeleri
ilimiz plani i¢in de benimsenmistir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Il Milli

Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesi:

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugsmaktadir.
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5.2 Bilecik Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Yilik gerceklesme
durumlarnnin varsa
hedeflerin sapmalarin ve
alinmasi gereken
onlemlerin
degerlendirilmesi

Yilik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust ydneticiye sunumu

Gdstergelere iliskin yilin ilk
6 aylik donemlerine ait
gergeklestirmelerin tespiti

ilk 6 ayhk gerceklesme
durumlarini igeren

raporlarin okul midtriine

verilmesi

Yil sonu gostergelerin

gerceklesmeleri icin gerekli

tedbirlerin alinmasi

Strateji planinda yer alan
gostergelere iliskin yilhik
gerceklesenlerin tespiti

Bilecik Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti 6 aylik periyotlar halinde yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Miidiir
Yardimecisi tarafindan ilgili personellerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar iliskin “Stratejik Plan izleme Raporu” miidiir yardimcisi tarafindan hazirlandiktan
sonra okul miidiiriiniin gdriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak
iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini

saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Ikinci periyotta yapilacak degerlendirmede yilin tamami degerlendirilecek olup birinci periyotta
yapilan degerlendirmede tanimlanan gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak yeni veriler istenecek,
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi tarafindan Stratejik Plamin yillik bazdaki gerceklesme

durumu ortaya konacaktir.

Hazirlanacak rapor Okul Miidiirimiize sunulacaktir. Okul Miidiiriimiiz baskanliginda yapilacak
degerlendirme toplantisinda ele alinacak, amag¢ ve hedefler bazinda gerceklesme durumu goézden
gecirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuclar ilimiz agisindan karsilastirilacaktir. Bu kapsamda yapilan
caligmalarla uygulamadaki aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak amag¢ ve hedeflere ulagmada

ihtiya¢ duyulan yaklasim ortaya konulacaktir.

5.3. Performans Gostergeleri

Bakanligimiz tarafindan performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi adina hazirlanan “Performans Gostergesi Kart1” okulumuz Stratejik Planinda
da uygulanacaktir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile
okulumuz hedeflerine dair her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri
temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birimlerin tanimlamasi agik¢a ortaya konmustur. Bu
performans kartlar1 ile performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin gilivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de
hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Bakanligimizda isletilen mantik 6rnek alinarak okulumuza

uyarlamasi yapilarak Gosterge Bilgi Tablosu hazirlanmistir.
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Tablo 5.1 Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef Stratejiler S(l);;:imn:u Is B;L‘ﬁ;g:g““

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, acik ve kapali

oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Hedef 1.1: Okul belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
Oncesi egitim yapilacaktir. il Milli Eziti
kurumlarinda fiziki | §-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, Mitdiliist, Okl
mekénlarin okulun | farkindalik gelistirme, bilgilendirme galigmalari f)ku'l ) AU,
o . Yonetimi Aile Birligi
ihtiyag ve hedefleri | yapilacaktir. Oz ]
dogrultusunda e . gretmenter,
iyilestirilmesi S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek Veliler

. zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

saglanacaktir

S-1.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki

mekanlar iyilestirilecektir.

S-1.2.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi

yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-1.2.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik

olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran )
Hedef 1.2 :Egitim zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve 11 Milli Egitim
ve 6gretimin saglikli obgzite, hijyen, bulasici hastah.kla.r ve g.ld.a giivenligi Miidiirliigi, il
ve giivenli bir glvbi'k(inui?da ailan uzggnlarl ile is birliginde Saglik Miidiirliigi,

egitimler diizenlenecektir. 5iti
ortamda . . 8%1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, f)ku.l i Hiilk Fflt.lm
gergeklestirilmesi sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) Yonetimi rerkezt
igin okul sagligi ve | konularinda alan uzmanlari ile is birliginde Mudirligi
giivenligi ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri Re?berlik Servisi,
gelistirilecektir. verilecektir. Ogretmenler,

S-1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin Veliler

giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlari

diizenlenecektir
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Amac 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirdarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

. Sorumlu Is Birligi Yapilan

Hedef Stratejiler Birim Birim(ler)

S-2.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim

ggggklarm allelf:rl.ll.e 11et1$1m§ gc.eg:ller.ek okul 6ncesi il Milli Egitim

egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme s
Hedef 2.1: Okul yapilacaktir. Okul Mudurlugu,
Oncesi egitime S-2.1.2 Ebeveyn bilgilendirme calismalar Yonetimi | Ogretmenler,
erisim artirilacaktir. | yapilacaktir. Veliler

S-2.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. Mahalle Muhtar1

S-2.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is

birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S-2.2.1 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve

medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi

yasadigr sehri yakindan tanimasi, imkan ve

ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi

baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut .
Hedef 2.1: Okul kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi I Milli Egitim
oncesi egitimde icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. Miidiirliigi, Aile
sosyal, sportif, §-2.2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, Sosyal Hizmetler
kiiltiirel, sanatsal ve sportif ve toplumsal hlzr‘r.let”etkmhklerlne kajclhmlm Okul Miidiirlig, il

artirmak amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- | ygnetimi

toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S-2.2.3 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi
gerceklestirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Mudirligi,
Ogretmenler,
Veliler
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Amacg 3: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef Stratejiler S(l);;:imn:u Is B;L‘ﬁ;g:g““

S-3.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine

her cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S-3.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik

hava etkinligine yer verilecektir. o
_I_-I ed ef 3:1.:. Qkul S-3..1.3 Okul bahgeleri. geleneksel oyunlara uygun Okul Ilﬁﬁ;l;r?f;fn
dncesi egitiminin sekilde diizenlenecektir. Yonetimi .
niteligi artirilacaktir. | S-3.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki Ogretrr}enler ’

mekanlar iyilestirilecektir. Veliler

S-3.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine

yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S-3.2.1 Okulumuz yodneticilerinin ve dgretmenlerin

mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim

plan1 hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla '

yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin Il Milli Egitim
Hedef 3.2: Kurum gérfv alinl ile ilgili is basi egitim almalar Midiirliigii, Halk

. . | saglanacaktir Siti i
pers qnehn-m. mesleki S-%.Z.S Ogretmenlerinin ~ alanlarinda  mesleki f)ku.l . Egltlm Mf:r et
gelisimlerinin ARG e ; o Yonetimi | Mudirluga,
artirilmasi gel%slmlerlm o ve (.)gretmenhk. yeterhklefr%m Universiteler
sadlanacaktir. gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim - ’
£ almalar1 saglanacaktir. Ogretmenler,
Veliler,

S-3.2.4 Yoneticilerimizin ve Ogretmenlerimizin
dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S-3.2.5 Personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir

54




Tablo 5.2 Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI
is Birligi
Hedef v . Sorumlu
- PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
11 Milli Egitim
PG o Okul | Mudirligi. Okul
111 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. Yénetimi Aile Birligi
o onetimt Ogretmenler,
Hedef Veliler
1.1 PG ) Okul Oliu} Aile Birligi
Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi L Ogretmenler,
1.1.2 Y Onetimi
Veliler
PG ) Okul Olﬁuvl Aile Birligi
Okulda diizenleme yapilan siif sayisi . Ogretmenler,
1.1.3 Yonetimi .
Veliler
PG | Okulda Yasanan Kaza sayis1 Okul Ogretmenler
1.2.1 Y 6netimi
pGg | Teknoloji bagimhiligiyla miicadele ile ilgili konularda | 1 11 Milli Egitim
122 | egitim alan 6gretmen sayisi Yonetimi .Mﬁdﬁﬂﬁgﬁ
Ogretmenler
PG Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda | 4 Rehberlik Servisi
123 | egitim alan ¢ocuk sayisi Yénetimi Ogretmenler
- : - Il Milli Egitim
PG Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul Miidiirliigii
124 | €gitim alan 6gretmen sayisi Yonetimi | Rehberlik Servisi
Hedef Ogretmenler
12 pg | Akran zorbahig ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul Rehberlik Servisi
105 | egitim alan veli sayisi Yénetimi Ogretmenler
- Veliler
I1 Milli Egitim
Miidiirliigii, Il
.. .. .. o Saglik
PG Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Okul Miidilizi
o o . udurligi,
1.2.6 | konularda egitim alan destek egitim personeli sayist | vsnotimi Halk Egitim
Merkezi
Miidiirligi
PG | Afet ve acil durum tatbikat say1si Okul Ogretmenler
1.2.7 Yonetimi
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

i B. l.v.
Hedef | PG . . Sorumlu 3 BIrigl
Performans Gostergesi .. Yapilacak
No No Birim .
Birim(ler)
PG Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak Okul Il Milli Egitim
211 | olan cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) Yonetimi | Miidiirliigi,
PG Okul 11 Milli Egitim
712 | Tim dersliklerin doluluk orani (%) w ... | Miidiirliigi,
T Yonetimi | .
Hedef Ogretmenler
21 11 Milli Egitim
Midiirligi
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk Okul Efﬁ(fimm
2.13 e
sayisi Y Onetimi Miidiirliigi,
Rehberlik Servisi,
Ogretmenler
PG Okul 6ncesi egitimde en az bir sosyal, sportif ve I1 Milli Egitim
. e e . Okul e e
2.2.1 | kiiltiirel etkinlige katilan 6grenci orani (%) Vénetimi Mudiirligi
Hedef ONCUML | 95 retmenler
D —————
PG Kiiltiirel ve toplumsal hizmet kapsaminda y1l i¢cinde Okul 1 1,\./[1,1.11 ,].Ewg}tlm
222 .. i ... | Mudirligi
diizenlenen etkinlik sayis1 Yonetimi | 4.
Ogretmenler
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

i Bo lovo
Hedef | PG . . Sorumlu 3 biriigl
Performans Gostergesi .. Yapilacak
No No Birim .
Birim(ler)
PG Okul lgehl?e_rhk
3.1.1 | e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) Yénetimi | 2SS
Ogretmenler
PG Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi Olflﬂ .. | Ogretmenler
3.12 yapilan egitim giinii orani (%) Yonetimi
?idef Rehberlik
) PG Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda Olf‘ﬂ ~ | Servisi
3.1.3 bilgilendirme yapilan veli sayist Yonetimi Ogretmenler
Veliler
11 Milli Egitim
PG 5 5 - Okul o qee 1o s
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda S| Midurlugi
3.14 bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%) Yonetimi | Repperlik
Servisi
PG Okul 11 Milli Egitim
3.1.1 | Hizmetigi egitim alan yOnetici sayis1 Yonetimi | Miidiirligi,
oG Okul |1 il EEm
3.1.2 | Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen say1si Yénetimi | - euriugy:
Ogretmenler
I1 Milli Egitim
Hedef Miidiirliigii, Halk
3.2 PG Okul Egitim Merkezi
3.1.3 | Egitim alan yardimc1 personel sayisi Yonetimi | Midiirligi,
Universiteler,
Ogretmenler,
I1 Milli Egitim
PG Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan Okul ledlfrhf%lf’
3.14 | 55ret Yonetimi | Mudirligi,
gretmen sayist Universiteler
Ogretmenler,
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Tablo 5.3 Hedef Kart1 Sorumluluklari

LIBYYnIA Sy

BMPA

JUIUIRIZQ

ISIAI9S YIDqUYRY

13110 A1V MO

ngnumpniy
1ZN N
wnisy MeH

Ipaugx MO

I: Is Birligi Yapilan Birim

JI[AIISIIATU)

i gesn3nnpniy
yuges [1

ngnumpny
wnigy M 11

Hedefler

1.1

1.2

21

2.2

31

3.2

*S: Sorumlu Birim
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIiRKUSU

STRATEJIK GELiSTIRME KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |Mehmet MUDAR OKUL MUDURU
2 |Ayse KOC OGRETMEN
3 |ELfISIK OGRETMEN
4 |Sener YENI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |Kadir Alper KESKIN OKUL AILE BIRLIGi

YONETIM KURULU UYESI
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